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Curso	  en	  línea:	  Gestión	  Pedagógica	  2017	  
	  

Descripción	  
	  

El	   programa	   de	   Gestión	   Pedagógica	   desarrollado	   en	   Astoreca	   propone	   orientar	   todas	   las	   acciones	   del	  
equipo	  directivo	  a	  lo	  pedagógico.	  Éste	  se	  basa	  en	  los	  pilares	  fundamentales	  establecidos	  por	  Astoreca:	  altas	  
expectativas,	  sentido	  de	  urgencia,	  orientación	  a	  resultados,	  establecer	  un	  currículum	  viable,	  desarrollar	  una	  
cultura	  que	  favorezca	  el	  aprendizaje	  y	  monitoreo	  constante	  de	  la	  instrucción.	  	  
Con	   foco	  en	   los	  aprendizajes	  de	   los	  estudiantes,	   se	  establece	   la	   importancia	  de	  crear	  una	  cultura	  escolar	  
amigable	   y	   exigente,	   organizar	   al	   equipo	   directivo	   en	   sus	   roles	   y	   funciones,	   en	   torno	   a	   metas,	   con	   un	  
seguimiento	  del	  currículum	  sistemático.	  

	  
Dedicación	   	   Curso	  de	  30	  horas	  totales;	  dictado	  en	  un	  mes;	  7,5	  horas	  de	  dedicación	  semanal	  
	  
Modalidad:	  	   	   100%	  e-‐learning	  
	  
Requisitos	  para	  pasar	   Aprobar	  todos	  los	  talleres	  y	  cuestionarios,	  participar	  en	  los	  foros,	  entregar	  tareas	  en	  

los	  plazos	  establecidos	  (la	  entrega	  de	  tareas	  se	  cierra	  el	  último	  día	  de	  la	  semana	  del	  
módulo	  a	  las	  23.55	  hrs.).	  

	  
	  
Contenidos	  y	  principales	  objetivos	  	  
El	  curso	  se	  organiza	  en	  torno	  a	  cuatro	  módulos	  orientados	  a	  los	  pilares	  de	  la	  gestión	  pedagógica	  de	  los	  
colegios	  Astoreca:	  	  
	  

Creencias,	  liderazgo	  y	  pilares	  Astoreca:	  

	  
Gestión	  curricular:	  

1. Entregar	  herramientas	  para	  el	  seguimiento	  curricular	  con	  foco	  en	  la	  gestión	  pedagógica	  	  
2. Comprender	  la	  importancia	  que	  le	  asigna	  Astoreca	  a	  la	  revisión	  de	  planificaciones,	  observación	  de	  

clases,	  reuniones	  de	  coordinación	  y	  revisión	  de	  cuadernos	  	  

	  	  
Orientación	  a	  resultados:	  toma	  de	  decisiones	  en	  base	  a	  datos	  	  

1. Establecer	  la	  importancia	  de	  la	  evaluación	  como	  instrumento	  de	  seguimiento	  del	  curriculum	  y	  
como	  instrumento	  para	  la	  toma	  de	  decisiones.	   

2. Revisar	  instrumentos	  de	  evaluación.	   
3. Analizar	  datos	  de	  evaluaciones	  y	  usar	  la	  información	  de	  manera	  efectiva	  	  
4. Conocer	  las	  evaluaciones	  externas	  aplicadas	  desde	  el	  equipo	  de	  gestión	  por	  Astoreca	  	  

	  

1. Presentar	  pilares	  fundamentales	  de	  Astoreca	  y	  desafíos	  de	  la	  educación	  en	  pobreza.	  
2. Establecer	  metas	  como	  herramienta	  fundamental	  de	  mejora	  escolar.	  
3. Conocer	  la	  importancia	  del	  liderazgo	  directivo,	  el	  establecimiento	  de	  roles	  y	  organización	  de	  los	  

tiempos.	  
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Cultura	  y	  clima	  escolar:	  	  

1. Establecer	  que	  la	  cultura	  escolar	  orientada	  al	  aprendizaje	  es	  un	  pilar	  fundamental	  de	  la	  gestión	  
pedagógica.	   

2. Conocer	  elementos	  que	  apoyan	  la	  creación	  de	  una	  cultura	  positiva	  y	  orientada	  al	  aprendizaje	   
3. Comprender	  la	  importancia	  de	  instalar	  normas	  y	  rutinas	  en	  la	  sala	  de	  clases.	  	  
4. Entregar	  herramientas	  para	  la	  construcción	  de	  un	  plan	  de	  normalización.	  	  
5. Conocer	  el	  funcionamiento	  de	  la	  biblioteca,	  sistema	  de	  tareas	  y	  la	  relación	  que	  se	  establece	  con	  

las	  familias	  en	  los	  colegios	  de	  la	  Fundación	  de	  Astoreca.	  	  

 
Metodología:	  
El	   curso	   se	   desarrolla	   combinando	   una	   presentación	   expositiva	   de	   los	   contenidos	   (en	   presentaciones	  
relatadas	   con	   audio),	   talleres	   prácticos	   y	   revisión	   de	   material	   audiovisual	   especialmente	  
seleccionado.	   En	   los	   talleres,	   se	   recibe	   retroalimentación	   uno	   a	   uno	   del	   instructor,	   con	   comentarios	  
acerca	  del	   trabajo	  enviado.	  Si	  bien	  el	   trabajo	  de	  este	  curso	  no	  es	  suficiente	  para	  abordar	  en	  profundidad	  
cada	  uno	  de	   los	   temas	   tratados,	   sí	   es	   el	   inicio	  de	  una	   conversación	  que	   los	   acompañará	  durante	  el	   año.	  
Luego	  de	  cada	  módulo	  se	  realiza	  una	  puesta	  en	  común	  en	  el	  foro	  para	  compartir	  experiencias.	  	  
	  
El	  Trabajo	  práctico	  y	  la	  participación	  en	  foros	  le	  tomará	  aproximadamente	  el	  50%	  del	  tiempo	  del	  curso.	  	  
	  
Materiales	  descargables:	  	  
Cada	  participante	  tendrá	  acceso	  a:	  

• Manual	  de	  gestión:	  Manual	  completo	  con	  todos	  los	  temas	  trabajados.	  
• Bibliografía	  recomendada	  	  
• Planillas	   de	   evaluaciones	   (documento	   modelo	   en	   Excel):	   usted	   podrá	   usar	   esta	  

planillas	   como	   modelo	   o,	   si	   util iza	   los	   mismos	   instrumentos	   que	   Astoreca,	   	   para	  
tabular	  directamente	  los	  resultados	  de	  sus	  alumnos	  en	  ellas	  

• Protocolos	  de	   trabajo	   (protocolo	  para	   socializar	   resultados,	  para	   toma	  de	  decisiones,	  
para	  análisis	  de	  resultados	  entre	  otros):	  usted	  podrá	  usar	  estos	  protocolos	  para	  guiar	  
reuniones	  y	  sistematizar	  prácticas	  en	  su	  colegio. 	   	  
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Programa	  del	  curso	  
	  

MÓDULO	  1	   	   	   Creencias,	  liderazgo	  y	  pilares	  Astoreca	  
	   	   	   	   	   5	  presentaciones,	  1	  video,	  5	  talleres	  
	   	   	   	   	   semana	  1 

TEMA	  1.	  CONTEXTO	  DE	  LA	  EDUCACIÓN	  EN	  SECTORES	  VULNERABLES	  y	  
PILARES	  ASTORECA	  

	   TEMA	  2.	  METAS	  ACADÉMICAS	  Y	  DE	  FORMACIÓN	  
	   TEMA	  3:	  LIDERAZGO	  
	   TEMA	  4:	  ORGANIGRAMA	  
	   TEMA	  5:	  FUNCIONES	  Y	  ROLES	  Y	  HORARIO	  

	  
MÓDULO	  2	   	   	   Gestión	  curricular	  

	   	   	   	   	   5	  presentaciones,	  1	  videos,	  5	  talleres	  
	   	   	   	   	   semana	  2	  

TEMA	  6.	  CURRICULUM	  ENRIQUECIDO	  Y	  VIABLE	  
	   	   	   	   	   TEMA	  7:	  REVISIÓN	  DE	  PLANIFICACIONES	  
	   	   	   	   	   TEMA	  8:	  OBSERVACIÓN	  DE	  CLASES	  
	   	   	   	   	   TEMA	  9:	  REUNIONES	  DE	  COORDINACIÓN	  
	   	   	   	   	   TEMA	  10:	  REVISIÓN	  DE	  CUADERNOS	  

	  
MÓDULO	  3	   	   	   Orientación	  a	  resultados:	  toma	  de	  decisiones	  en	  base	  a	  datos	  
	   	   	   	   9	  presentaciones,	  6	  videos,	  5	  talleres	  
	   	   	   	   semana	  3 

TEMA	  11:	  EVALUACIÓN	  INTERNA	  
	   	   	   	   	   TEMA	  12:	  EVALUACIÓN	  EXTERNA	  

TEMA	  13:	  ANÁLISIS	  DE	  DATOS	  DE	  EVALUACIONES	  Y	  TOMA	  DE	  DECISIONES	  
	   	   	   	   TEMA	  14:	  VELOCIDAD	  LECTORA	  (taller	  optativos)	  
	   	   	   	   TEMA	  15:	  	  CLP	  (talleres	  optativos)	  

	   	   	   	   	   TEMA	  16	  :	  LECTURAS	  1º	  BÁSICO	  	  
	   	   	   	   	   TEMA	  17:	  CÁLCULO	  MENTAL	  (talleres	  optativos)	  

TEMA	  18:	  SISTEMA	  DE	  TRABAJO	  SIMCE	  	  
TEMA	  19:	  SISTEMA	  DE	  APOYO	  PARA	  ALUMNOS	  REZAGADOS	  

	  
MÓDULO	  4	   	   	   Cultura	  y	  clima	  escolar	  	  
	   	   	   	   5	  presentaciones,	  7	  videos,	  8	  talleres	  
	   	   	   	   semana	  4 

	   	   	   	   	   TEMA	  20:	  CULTURA	  ESCOLAR	  
	   	   	   	   	   TEMA	  21:	  NORMALIZACIÓN	  EN	  LA	  SALA	  DE	  CLASES	  

TEMA	  22:	  	  SISTEMA	  DE	  TAREAS	  
	   	   	   	   	   TEMA	  23.	  BIBLIOTECA	  Y	  FOMENTO	  LECTOR	  
	   	   	   	   	   TEMA	  24.	  RELACIÓN	  FAMILIA	  –	  ESCUELA	  

	  
MÓDULO	  DE	  CIERRE	   	   CUESTIONARIO	  DE	  CIERRE	  

REFLEXIÓN	  FINAL 


